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M&A TRH V CESKE REPUBLICE

FAKTORY PRISPIVAJICI KE ZVYSENE M&A AKTIVITE NA

CESKEM TRHU

= Silna a stabilni ceska ekonomika a dostatek volnych
penéznich prostfedkl na trhu podporuje zdravy investi¢ni
apetit tuzemskych i zahraniénich investoru:

= Uspésné tuzemské podniky hledaji pfileZitosti k
expanzi pomoci akvizic v CR i zahranici.

= Dostupné akvizi¢ni financovani umoznuje:

= Strategickym hracum (i tém, ktefi by dfive na
financovani nedosahli) konsolidovat trh v sektoru
jejich €innosti;

= Soukromym investorim (obvykle Gspé&Snym
podnikatel(im) diverzifikovat své aktivity a alokovat
prostfedky napfi€ sektory.

= Generac¢ni obména a problém nastupnictvi:

= Nastava obdobi, kdy podnikatelé, ktefi zapocali své
podnikani na po¢atku 90. letech hledaji svého
naslednika;

= Odhaduje se, Ze cca tfetina mensich podnikl v
disledku generacni obmény v blizké budoucnosti
zméni majitele.

* Restrukturalizace nebo odchod zahrani€nich investort z
CR pfiinasi pfilezitost akvizic pro nové domaci i zahraniéni
hrace

POCET M&A TRANSAKCI V CR OD KRIZE ROSTE
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mmmm Pocet transakei - CZ kupec + zahraniéni cilova spole¢nost
mmmm Pocet transakci - CZ cilova spolecnost
Hodnota transakci (vedlejSi osa)*

Mezi nejvyznamnéjsi transakce roku 2016 patfil prodej 31%
podilu EP Infrastructure australskému Macquarie nebo
prodej Plzeriského Prazdroje japonské pivovarnické
skupiné Asahi

Nejvyznamnéjsi transakce 1H2017: odkup 31,75% akcii
skupiny Fortuna skupinou Penta, koupé 65% podilu ve
spole€nosti CZC spolecnosti Mall Group nebo prodej
spole€nosti Ticketpro americkému portalu Ticketmaster
Entertainment etc.

Zdroj: Mergermarket
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M&A TRH V CESKE REPUBLICE V PRVNIi POLOVINE ROKU 2017

Struktura investortl pfi transakcich v CR v 1H2017

Typ investora = P¥i akvizicich ¢eskych
spole¢nosti dominovali
strategicti investofi nad
finan¢énimi investory

= P¥i akvizicich ¢eskych
spole¢nosti byli v prvni poloviné
roku 2017 z 71% aktivni
domaci investofi (stejny pomér
byl pozorovan i v roce 2015)

= V prvni poloviné roku 2017 byla
nejaktivngjsim investorem v CR
investi¢ni skupina Penta se
dvéma uskuteCnénymi
transakcemi

= Strategicky investor
Finan¢ni investor

Zdroj: Mergermarket

Sektory CZ cilovych spolecnosti pfi M&A v 1H2017
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Zdroj: Mergermarket
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DUVOD PRO PRODEJ SPOLECNOSTI: OTAZKA NASTUPNICTVi

V rodiné

Mimo rodinu =
prodej

Manazerim
(MBO, MBI)

Externi investor

Investor z oboru

ma Financni investor

Rozhodnuti KOMU PRODAT ovlivni zasadné cely proces (jeho strukturu, rychlost, vynos, zapojeni
prodavajiciho maijitele do budoucna).
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ZPUSOBY PRODEJE: CO PRODAT?

= Cisty Fez* — vétSinou nejjednodussi forma
Akcie / obchodni podil = Konec expozice vUci spole€nosti (az na pfipadné garance, poradensky kontrakt po pfechodnou
dobu a pod).

= Cely zavod najednou (aktiva, pasiva, zaméstnanci...)
=  Penize z prodeje pfijdou do spole¢nosti

Zavod (drive podnik
( P ) = Nutno pak spole¢nost zlikvidovat a penize dostat ven

= Nejvice pracné

= Kontrakty a zaméstnanci nepfechazeji automaticky

= Darové maze byt nevyhodné

=  Obvykle jen tehdy, kdyZ na tom trva kupujici (chce jen €ast aktivit, nechce historii firmy)

Jednotliva aktiva

NA PARTNERSTVI ZALEZ]
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ZPUSOBY PRODEJE: JAK PRODAT?

Strucny
popis

Hlavni
vyhody

Hlavni
nevyhody

Pfimé jednani s jednim zajemcem doporucujeme pouze existuji-li pro to velmi padné dlvody — jinak je vétSinou
lepSi tendr.

Siroce oteviené vybérové fizeni

Transakce oznamena Siroké investorské
komunité (v€. inzerata apod.)

= Maximalizuje konkurenci

= Minimalizuje riziko opomenuti
vhodného zajemce

= Teoreticky nejlep$i vyjednavaci pozice
prodavajiciho

= O transakci vi cely trh - potencialni
negativni dopady na obchodni vztahy
(klienti / dodavatelé)

= Nejistota mezi zaméstnanci

= Potencialni moznost uniku citlivych
obchodnich informaci konkurenci

Primé jednani s jedinym zajemcem

Vyjednavani pouze s jednim zajemcem

= Minimalizace rizika Uniku informaci do
trhu (dodavatelé, odbératelé,
zameéstnanci...)

= Potencialné ¢asové velmi efektivni
(kdyz to kupuijci mysli vazné...)

= Citlivé obchodni informace jsou pod
kontrolou klienta i poradce

= Obvykle hors$i vyjednavaci pozice
prodavajiciho (cena, podminky...)

= Prodavajici se nedozvi, zda by nékdo
nezaplatil vic

= Riziko prodlouzeni transakce v pfipadé
selhani vyjednavani s prvnim
oslovenym zajemcem

Doporucenad varianta pro podnik

Cilené vybérové rizeni

Transakce oznamena jen omezenému
poctu pfedem vybranych investort

= Konkurence mezi vhodné vybranymi
investory

= Predvybér” investorl mize vést k
rychlejsi transakci a omezeni
nezadouci publicity

* Vyjednavaci sila v pribéhu
vyjednavani o SPA

= Potencialni moznost Uniku citlivych
obchodnich informaci konkurenci

= MozZnost opomenuti vhodného
investora

ME
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ZPUSOBY PRODEJE: KOMU PRODAT?

Strucny
popis

Hlavni
vyhody

Hlavni
nevyhody

Strategicti investofri

Investofi s obdobnym predmétem
podnikani jako je podnikani
spolecnosti

= Znalost oboru
= Dlouhodoby pohled
= Mohou zaplatit vice (synergie)

= Oceriuje spole¢nost na zakladé
budoucich penéznich toki

= Poskytnuti citlivych informaci
konkurentim bez zaruky finalizace
transakce

= U menSich investorl — kapacita,
schopnost transakci dotahnout

Finanéni investori

= Razné typy finanénich investoru:

= Private Equity fondy: jejich cilem je

zpravidla zvySit vykonnost spole€nosti a

po cca 5 letech ji prodat

= Family offices®: cilem byva dlouhodoba

drzba

= Flexibilita, rychlost uzavfeni transakce

= VétSinou pocitaji se stavajicim
managementem

= Mozné synergie v ramci portfolia
finan¢niho investora

= Pfebytek penéz = fondy pod tlakem
investovat

= Casto vy$§i pozadovana mira vynosnosti

(= niz8i nabizena cena)

= VétSinou nutno pocitat s ,pfeprodejem”

firmy za dalSich 5-6 let

MBO — ,Management-Buy-Out® firmu
kupuje stavajici management / jeho
Cast

= Maximalizace diskrétnosti
= Detailni znalost firmy

= Nejmensi ,otfes” pro firmu

= VVétSinou nema dost prostfedk,
potfebuje spoluinvestora (typicky
finanéni investor)

= V pfipadé nezdaru riziko poSkozeni
vztahu
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TYPICKY HARMONOGRAM DVOUKOLOVEHO TENDRU

Osloveni
Navrh struktury Priprava prodejni investora

Due diligence

Zavazné

transakce dokumentace Nezavazné -
nabidky

nabidky

2 tydny 4 tydny 5 tydnu 5 tydnu
22 tydnu — v pripadé dobré soucinnosti kupujiciho

= Uzavieni mandatni = Vytvofeni seznamu = Kontaktovani = Provedeni due
smlouvy potencialnich investora potencialnich diligence vybranymi

« Ziskani zakladnich (,long list®) a’jeho investord investory
odsouhlaseni

informaci o R = Distribuce teaseru = Pfiprava a distribuce
prodavajicim

spole¢nosti - smluvni dokumentace
. = Distribuce
. = Vytvoreni kratkého . o . .
= N&vrh struktury a ) p informacniho = ManazZerska
profilu (,teaser) a
harmonogramu g . memoranda prezentace pro
smlouvy o divérnosti . . - :
transakce (NDA) investorum, ktefi investory
» PFiprava indikativniho y ) Sl I (28 » Sbér zavaznych
. . . = Pfiprava procesniho podpisu NDA) ,
ocenéni prodavané . nabidek
. . dopisu . . .
spole¢nosti = Sbér nezavaznych - . o
- . N . A = Pfip. vyjednavani o
= Pfiprava informacéniho nabidek (indikativni S o
nabidkach (upfesnéni)
memoranda cena)

« Vybranf uzsiho okruhu ~ © YPer vitézné nabidky

investort — ,short list”

= Pfiprava data roomu

Uzavreni a
vyporadani
transakce

6 tydn(

= Finalni dohoda
transakéni
dokumentace

= Podpis transakéni
dokumentace

= SpInéni odkladacich
podminek a obdrzeni
souhlasu s transakci
(UOHS a dalsi)

= Vyporadani transakce

PRODEJ / NAKUP SPOLECNOSTI: JAK NA TO?
B KB

BRNO, 7.9.2017



v r

HARMONOGRAM PRIMEHO JEDNANI S JEDNiM ZAJEMCEM

Potvrzeni ceny

o Podpis
Pripravna faze Due diligence Finalni

Vyjednani Lol dojednani PInéni podminek

Osloveni investora Navrh smluv smluvni

dokumentace
2 tydny 4 tydny 4 tydny 2 tydny 4 tydny

Vyporadani

16 tydnti — v pripadé dobré souéinnosti kupujiciho

= Uzavieni mandatni = Kupujici studuje = Due diligence ze = Potvrzeni kupni ceny = Podpis transakéni
smlouvy s poradcem poskytnuté informace strany investora - Findlni dojednani dokumentace
= |dentifikace = Doplfiujici dotazy = Navrh smluvni transakéni = PInéni odkladacich
potencialniho kupce . - dokumentace a jeho dokumentace podminek a obdrzeni
» Vyjednani obsahu : g - 7
. « . diskuse s kupujicim souhlasu s transakci
= Osloveni ,Letter of Intent” (kupni (l'JOHS )

cena nebo zplsob

jejiho vypoctu, casové

omezena exkluzivita,

= Podpis NDA + dal$i zakladni
poskytnuti Gvodniho parametry transakce)
informacniho bali¢ku

= Pfiprava uvodniho

informaéniho bali¢ku = Vypofadani transakce

= Pfiprava data roomu

Podpis
. »Letter of Intent”
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PRIKLADY PRODEJNICH SITUACI

= Reseni otazky nastupnictvi

» Pferozdéleni podild mezi sou¢asnymi majiteli, odchod ¢asti akcionaru

» Profinancovani dal$iho rastu (noveé trhy, vyrobky...) s pomoci nového investora — prodej pouze Casti
= Novy podnikatelsky zamér (zména oboru)

» Prodej ,non-core” aktiv

» Zajimava nabidka od strategického/finan¢niho investora

NA PARTNERSTVI ZALEZ]
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TYPICKE NAKUPNI SITUACE

© MAZK ANDEZSON WV ANDEETOON S COM

CosT

Co se spojit? To by mohlo pomoct, ne?
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TYPICKE NAKUPNI SITUACE

Koupé konkurenta (horizontalni integrace)

= posileni trzni pozice, rozSifeni portfolia vyrobku / sluzeb (komplementarni produkty) - synergie
» diverzifikace do nového segmentu (vétsi rist)

» geograficka diverzifikace (doma uz neni kam rist...)

Koupé dodavatele nebo odbératele (vertikalni integrace)
= zajisténi stability dodavek kli€ovych vstupu
= moznost ovlivnéni / zlepSeni distribuce

Koupé spole€nosti managementem (,MBO - Management Buy-Out®)
» manazefi jsou Casto nejlepsi kupujici, schopni transakci rychle a diskrétné realizovat
= ALE: vétSinou potiebuji (kromé uvéru) i spoluinvestora

Oportunisticka koupé / diverzifikace
» zajimava investi¢ni pfilezitost mimo hlavni obor podnikani...

NA PARTNERSTVI ZALEZ]
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TYPICKY HARMONOGRAM AKVIZICE BEZ TENDRU

Osloveni cilové

spole¢nosti

2 tydny

= Uzavieni mandatni
smlouvy s poradcem

* (Anonymni) osloveni
cilové spole€nosti

= |dentifikace cilové
kupce

= Osloveni

= Pfiprava uvodniho
informacniho balicku

» Podpis NDA +
poskytnuti ivodniho
informacniho bali¢ku

Vyjednani Lol

4 tydny

Due diligence

Navrh smluv

4 tydny

Potvrzeni ceny
Finalni dojednani
smluvni
dokumentace

Podpis
PInéni podminek
Vyporadani

2 tydny 4 tydny

16 tydnu — v pfipadé dobré soucinnosti kupujiciho

= Studium Gvodniho
informacniho balic¢ku

» Doplnujici dotazy

= Ocenéni cilové
spole¢nosti

» Vyjednani obsahu
,Letter of Intent”
(kupni cena nebo
zpusob jejiho
vypoctu, Casové
omezena exkluzivita,
dalSi zakladni
parametry transakce)

= Mandatovani dalSich
poradcU (pravni,
ucetni)

= Due diligence cilové
spole€nosti

= Upfesnéni valuace

na zakladé DD

= Navrh smluvni
dokumentace a jeho
diskuse s

|
|
|
|
|
|
|
|
I prodavajicim
|
|
|
|

I Podpis
| .Letter of Intent"

= Potvrzeni kupni

cilové spole¢nosti na

= Podpis transakéni

ceny dokumentace
= Finalni dojednani = PInéni odkladacich
transakéni podminek a obdrzeni
dokumentace souhlasu s transakci
(UOHS...)
= Vyporadani
transakce
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PROC PORADCE
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TRANSAKCE SKYTAJi MNOHA USKALI...
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ROLE PORADCE PRI NAKUPU SPOLECNOSTI

» |dentifikace vhodnych akvizi¢nich cil(, upozornéni klienta na vhodné pfilezitosti na trhu (dle pfedem

definovanych kriterii)
= Anonymni osloveni majitele cilové spoleénosti (zjisténi ochoty k jednani)
» Definice optimalni akviziCni strategie a struktury transakce s ohledem na charakter kupované spolecnosti
= Ocenéni kupované spole¢nosti a pfiprava business planu (spolu s kupujicim) — externi pohled
» ,Due diligence” (hloubkova provérka) kupované spole¢nosti — odstranéni ,kostlived*
» Podpora pfi vypracovani nabidky dle pozadavkl prodavajiciho
» Vyjednavani o cené a dalSich podminkach akvizice
» \yjednavani kupni smlouvy spolu s pravnim poradcem
» Podpora pfi zajisténi financovani akvizice bankovnim dluhem (s vyuzitim business planu kupovaného aktiva)

» Vyporadani transakce

NA PARTNERSTVI ZALEZ]
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ROLE PORADCE PRI PRODEJI SPOLECNOSTI

» Definice optimalni prodejni strategie a struktury transakce

» |dentifikace potencialnich investorl a ovéfeni jejich vhodnosti

» Pfiprava transakcni dokumentace pro jejich osloveni

= Ocenéni spolecnosti a pfiprava business planu pro ucely vyjednavani o prodejni cené apod.

» Rizeni komunikace a pfiprava managementu na setkani s investory — Gleva pro vlastniky i management
» Vyjednavani podminek kupni smlouvy spolu s pravnim poradcem

= Moznost ,staple finance® — pfedpfipravené akvizi¢ni financovani pro kupujiciho

» Asistence pfi vyporadani transakce

NA PARTNERSTVI ZALEZ]
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PODPORA TRANSAKCNIHO PROCESU

prodeju/nakupul spolecnosti bez zapojeni
poradce konCi neuspéchem

nakupu spoleénosti je financovano
bankovnim dluhem

NA PARTNERSTVI ZALEZ]
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NEPODCENENI PROCESU JE KLIiC K USPECHU

Které faze M&A procesu jsou nejvice narocne?

Nej¢astéjSi divody neuspéchu M&A transakci

Vyjednavani o cené a ocenéni a3f0 00 7T > Nedostatecna due diligence

Mylna valuace
Integrace lidi a firemnich kultur 3,4

- Spatné zvladnuta integrace lidi a -
60%

firemnich kultur
Integrace systému a procesu

|

J | Spatné zvoleny akviziéni cil 54%
1
1
Definovani jasné strategie transakce 2,5 1
: P¥ili§ optimistické prognézy 51%
1 1
1
Dusledna due diligence 2,2 q--—=-——=—=—=—==-- ! Spatné zvladnuta integrace systémo a 7%
procesl 0
T T 1 T T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Pramér Procento respondentu
Pozn.: Hodnoceni v rozmezi 1-5, kde 5 znamena nejvice dllezité podle respondentu. Zdroj: theStorytellers, Mergermarket

NA PARTNERSTVI ZALEZ]

= KB PRODEJ / NAKUP SPOLECNOSTI: JAK NA TO? BRNO, 7.9.2017 I



NASE PRIDANA HODNOTA VE VASiIi TRANSAKCI

= Mame dlouholetou zkusenost s obdobnymi transakcemi - pomUzeme Vam vyvarovat se chyb

= Navrhneme optimalni strukturu transakce s cilem dosahnout nejlepsich podminek a minimalizovat
negativni dopady na firmu

= Mame Sirokou znalost investorua a sledujeme aktualni situaci na trhu
= ZaruCujeme eticky a profesionalni pristup a jednani (s klienty budujeme dlouhodobé vztahy)

*» VynaloZené naklady na poradce se vrati v podobé lepSich podminek transakce a v podobé podstatné
uspory €asu a prace na strané klienta

= Av neposledni fadé:

ZVYSIME PRAVDEPODOBNOST USPESNEHO UZAVRENI
NAKUPNIi CI PRODEJNi TRANSAKCE !
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KONTAKTY

B KB

Jan BRABEC
Head of Corporate Finance
Czech Republic & Slovakia

Tel: +420 222 008 615
Mobil: +420 606 630 260
jan_brabec@kb.cz

B KB

Hanna ZIKMUNDOVA
Director
Corporate Finance

Tel: +420 222 008 513
Mobile: +420 602 536 621
hanna_zikmundova@kb.cz

B KB

Jifi KROFTA
Corporate Finance Specialist
Structured Financing

Tel: +420 222 008 612
Mobile: +420 602 551 160
jiri_krofta@kb.cz

KOMERCNI BANKA, A.S.
VACLAVSKE NAMESTI 42
114 07 PRAHA 1
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DEKUJEME ZA POZORNOST A RADI
ZODPOVIME VASE PRIPADNE DOTAZY.




