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Potřeby člověka Potřeby společnosti

Inovace

Zlepšování procesů 
napříč oblastmi  

Zlepšování ve vlastní oblasti

Optimalizace vlastních úkolů

Optimalizace pracovních podmínek zaměstnance
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1997 -

1948 - založení zlepšovatelství

2012 -

2005 – elektronický systém e-ZEBRA 
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OPTIMALIZAČNÍ NÁVRHY

ZLEPŠOVACÍ NÁVRHY

INOVATIVNÍ  NÁVRHY

ROZDĚLENÍ NÁVRHŮ
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Od roku 1991

250 000 návrhů 

4,6 mld. Kč úspory

Zvyšování bezpečnosti práce Pracovní podmínky

Skoronehody Smart IT

Zdokonalování procesů Green Future

Snižování všech druhů nákladů

Odbourávání administrativy
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Zásadní změny procesů, technologie

Pracovní prostředí



+ 34 %

ŠKODA Zlepšovatelství - výsledky
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• Počet podaných návrhů28 336

• Celkové úspory 346 mil. Kč

• Vyplacené odměny41,9 mil. Kč

• Zapojení zaměstnanců30,8 %

• Úspěšnost návrhů

• Podané z domova 

Rok 2015 Rok 2014 

22 975

341 mil. Kč

32 mil. Kč

29,4 %

+ 23 %

+ 1,5 %

+ 31 %

+ 4,8 %

7,5 % 10 %

64,8 % 66,1 % + 2 %
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ŽIVOTNÍ CYKLUS NÁVRHU
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Vyplacení odměn

Rozhodnutí o realizaci 
(odborný útvar)

Komplexní stanovisko k návrhu 
(odborný útvar, do 1 měsíce)

Registrace návrhu 
(přímý nadřízený autora do 48 hodin od podání 
návrhu)

Podání návrhu autorem, -ry
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Text

EXTERNÍ OSOBYZAMĚSTNANCI

AGENTURNÍ 
ZAMĚSTNANCI

TRAINEES

STUDENTI      
SOU´s

PRAKTIKANTI
DIPLOMANTI

KDO MÁ ZÁJEM, MŮŽE SE ZAPOJIT

ŠKODA Zlepšovatelství

ZAPOJENÍ DO ZLEPŠOVATELSTVÍ
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Prostřednictvím elektronického systému e-Zebra (od 2005)

 na kterémkoliv interním PC

 na informačních kioskách

 z pohodlí domova na adrese https://eportal.skoda-auto.cz
(ca 10% návrhů podáno z domova v roce 2015)

 možnost v papírové podobě
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MOŽNOSTI  PODÁVAT NÁVRHY

https://eportal.skoda-auto.cz/
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Vyhodnocení roku 2015
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Účast zaměstnanců na MS v hokeji



Inovační aktivity

 Navazují na aktivity

 Jak?
 Inovační workshop 
 nástroje pro identifikaci inovačního potenciálu zaměstnanců Škoda Auto 

a podpora inovačního myšlení,

 Cíl?
 Inovační know-how
 hledání inovačních zdrojů pro motivování zaměstnanců,
 hledání zajímavých externích myšlenek, nápadů, získání inspirace z okolního 

světa, 
 spolupráce s Českou inovací
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http://ustavchemie.sci.muni.cz/?q=zajimavosti
http://ustavchemie.sci.muni.cz/?q=zajimavosti


Inovační aktivity

 Podpora inovační kultury ve ŠKODA AUTO

 Zavedení inovačních snídaní ve ŠA
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Inovační aktivity

 Podpora inovační kultury ve ŠKODA AUTO

 Komunikace inovačních témat 
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Za kterou inovací budete vidět Vy?

https://www.youtube.com/watch?v=56zQDndmk5A


Děkuji

Danke

Thanks

Спасибо

Merci

Grazie

Gracias

…….

…….

…….

…….

…….

…….

…….


