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/ƝƭΥ    ¦Y#½!¢ /9{¢¦Υ    YƻƴŎŜǇŎŜ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w -ŎŜǎǘŀ ƪ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘŠ

1. Medailonek SOMA:       Video

CƻǘƻΣ ±ȇǊƻōŜƪ
Obrat, Prodej
Kvalita, cena

нΦ млл ƭŜǘ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŀ κ млл ƭŜǘ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪǳ ŀ Ǿ 2w

tƻőłǘŜƪ ŀ ƪƻƴŜŎ ǎǘƻƭŜǘƝ
tǊǻƳȅǎƭ Ǿ ƻōŘƻōƝ мфпр ς1990, HƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ƻƳȅƭ
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǇǊǻƳȅǎƭǳ мффл ς2018: var. Prosperita, var. Stagnace
2Ŝǎƪȇ ƴłǊƻŘƴƝ ȊłƧŜƳ

оΦ ±ȇǾƻƧ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мффо ς2018 a perspektiva EU

пΦ tƻȊƴłƴƝ κ 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝΥDesatero podnikatele
Motto
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thWL~¢=bN 9·thw¢Φ CLb!b/h±#bN 
DO b9W±=¢~NIh th2¢¦ ½9aN ½9 ±~9/I 

½#Y!½bNY® 9D!tΦ

STRUKTURA OBRATU V LETECH 2015 - 2017

CƛǊƳŀ {ha! ǎŜ ǎǘŀƭŀ ǎƻǳőłǎǘƝ ǾȅǎǇŠƭŞƘƻ ǎǾŠǘƻǾŞƘƻ ǘǊƘǳ IL-¢9/I ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ŦƛƴłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ
ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǇǌƝƴƻǎȅ ŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƻǳ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ



CHAPTER ONE

SOMA PRODUCTS WILL BE SUBJECT TO THE CUSTOMER'S 
DESIRE, NOT THE SUBJECT OF HIS CHOICE.



млл [9¢ 29{Yh{[h±9b{Y! κ млл [9¢ tw®a¸{[¦ ± 29{Yh{[h±9b{Y¦ ! ± 2w

CLb![L{¢! κ y9a9{[bNY {¦.5h5!±!¢9[ κ ht9w#¢hw

wƻȊǾƛƴǳǘł ǘǊȌƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ

α/ƘŎŜǑ-ƭƛ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƴŠőŜƘƻ ŎŜƴƴŞƘƻΣ ƳǳǎƝǑ ǎŜ ǇƻƳŠǌƻǾŀǘ ǎ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳƛ ƴŀ ǎǾŠǘŠΗά

wƻȊǾƻƧƻǾł ǘǊȌƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ
hǘŜǾǌŜƴł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ hŘǾƻȊŜƴł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ

hōŘƻōƝ мΦ wŜǇǳōƭƛƪȅ hōŘƻōƝ мффл - 2018
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½b!2Y!Υ αa!59 Lb /½9/Ih{[h±!YL!ά 
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HDP

½b!2Y!Υ α/½9/I a!59ά ΧΚΗ

tƻőłǘŜƪΥ Konec:
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tw®a¸{[ ± 9±wht= th нΦ {±=¢h±; ±#[/9 - 1970

NSR 29{Yh{[h±9b{Yh

¢ǊȌƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ
tǊǻƳȅǎƭƻǾȇ ƭƝŘǊ 9ǾǊƻǇȅ

ό½ ǊƻȊōƻƳōŀǊŘƻǾŀƴŞƘƻ ŀ ǾȅǇƭŜƴŠƴŞƘƻ bŠƳŜŎƪŀ Ȋŀ Řƻōǳ 
25 let (1945-1970ύ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ƛƴƻǾŀŎƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇƳ 
ƭƝŘǊŜƳΦ ¢ƛǎƝŎŜ ŦƛǊŜƳ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ŦƛƴłƭƴƝƳ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ 

ǇǊƻŘŜƧƴȇƳ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŜΦ)

α/ƘŎŜǑ-ƭƛ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƴŠőŜƘƻ ŎŜƴƴŞƘƻΣ ƳǳǎƝǑ ǎŜ ǇƻƳŠǌƻǾŀǘ ǎ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳƛ ƴŀ ǎǾŠǘŠΗά

Socialismus
½ŀƻǎǘłǾłƴƝ

(tǌŜǎǘƻ ǎǘƻǾƪȅ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ŦƛǊŜƳ ƳŠƭȅ ǎǾǻƧ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ŦƛƴłƭƴƝ ǾȇǊƻōŜƪǎŜ ǎǾȇƳ ǾȇǾƻƧŜƳΣ ǾȇǊƻōƻǳ ŀ ǇǊƻŘŜƧŜƳΦ 

½ƴŀőƪȅΥ ~ƪƻŘŀΣ 2Y5Σ MeoptaΣ ¢ŜǎƭŀΣ Χ
ΧŎŜƭŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ŎŜƭƪȅ ƴŀ ŜȄǇƻǊǘΗύ

1990
{ŜǘƪłƴƝ ŘǾƻǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ 

ǎȅǎǘŞƳǻ
Konkurenceschopnost {ƴƝȌŜƴł ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ

tyL~9[ IL{¢hwL/Yº OMYL29{Yh{[h±9b{Y!Φ .¸[ ¢h ha¸[ΚΗ



{ƳŠǌƻǾłƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Ǉƻ ǊƻŎŜ мффн ǾǑŀƪ ōȅƭƻ ŘƻǎƭƻǾŀ ǘǊŜǎǘǳƘƻŘƴŞ ŀ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŠ ƘƭƻǳǇŞΗ

±ǑŜŎƘƴȅ ǎǘłǘȅ ǎǾŠǘŀ ƧŀƪƻȌ ƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ŦƛǊƳȅ ǎǾŠǘŀ Ǿ ƎƭƻōłƭƴƝ ǘǊȌƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ Ƨǎƻǳ ǾȅǎǘŀǾŜƴȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ς
ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎƻǳǘŠȌƛ ƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ Ŏƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾŜ ǎǾŞƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ

USA Rusko

2Ɲƴŀ Evropa

YƻƴƪǳǊŜƴŎŜ Ǿ ǘǊȌƴƝ ƎƭƻōłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŘƻǎƭƻǾŀ ƻōŎƘƻŘƴƝ Ǿłƭƪǳ  
ƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ŦƛǊŜƳΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǎǾŞ ǾƝǘŠȊŜ ŀ ǇƻǊŀȌŜƴŞΦ

błǎǘǊƻƧŜ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜΥ 1. Cla
нΦ LƴƻǾŀŎŜ όtǊǻƳȅǎƭ пΦлύ
3. Klientelismus, korupce
пΦ ½ǘǊłǘŀ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘƛΣ ǎǾƻōƻŘȅΗ

L Ǿ 9¦ ǇǻǎƻōƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ŀ 
ǇǊƻōƝƘł ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎƻǳǘŠȌ ǎŜ 
ǎǾȇƳƛ ǾƝǘŠȊƛ ŀ ǇƻǊŀȌŜƴȇƳƛΗ

IL{¢hwL/Yº ha¸[ 29{Yh{[h±9b{Y!



twhDw!ah±; twhI[#~9bN ±[#5¸ 29{Y; w9t¦.[LY¸
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ

±ƭłŘŀ ƛ Ǉƻ нр ƭŜǘŜŎƘ ŎǘƝΣ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜΥ

±º/Ih5h9±wht{Yº twLb/Lt
GLOBALIZACE

WŜƘƻȌ ŎƝƭŜƳ κ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜΥ

{¢w!¢9DL/Yº ½!Iw!bL2bN t!w¢b9w κ
29{Yº {¦.5h5!±!¢9[

±ȇǎƭŜŘŜƪΥ

½!2!wh±!bº Yw¦I {¢!Db!/9 -
-2w ½9a= ¢L{N/® {¦.5h5!±!¢9[®

błǎǘǊƻƧŜΥ

Å aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞƘƻ
ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ 2w ς~ƪƻŘŀ ǘƻǾłǊƴŀ ƴŀ ǇŜƴƝȊŜ όΚΗύ

Å tǊǻƳȅǎƭ пΦл όLƴƻǾƻǾŀǘ ƭȊŜ ƧŜƴ ŦƛƴłƭƴƝ ǾȇǊƻōŜƪΗΚύ

(varianta subdodavatel ςǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ őŜǎƪŞ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ)

½!h{¢#±#bN 
HNP

ƳƝǎǘŀ
ǇǊŀŎƻǾƴƝ

ƴŜƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴł

ǇǌƛŘŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀ
ƴƝȊƪł

2w Ƴł ŘƴŜǎ ƴŜƧƴƛȌǑƝ 
ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ

bŜƳǳǎƝ ǘƻ ōȇǘΣ ŀƭŜ 
ƳǳǎƝ ǘƻ ǾȅǇŀŘŀǘ

STAGNACE5L!Dbj½!
29{Y;Ih
tw®a¸{[¦Υ

όŘƻőŀǎƴł ǇǊƻǎǇŜǊƛǘŀύ



±łȌŜƴƝ ǇǌƝǘƻƳƴƝΣ Ƨŀƪ ǾŜƭƪȇ ƧŜ ǎǾŠǘƻǾȇ ǘǊƘ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ 
ƴŀƭŞȊǘ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƭŜǾƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇǊƻ ƴŜƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴł 

ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀ όƭƛǎƻǾƴȅΣ ƳƻƴǘƻǾƴȅΧύΚ


