| |

VIDEOKONFERENCE

5. listopadu 2020

Lucie Teisler
Managing Partner

( ANDERSON
WILLINGER



ZARI/RIJEN 2020

Prvenstvi v ndboru fediteld maji lokdIni spole€nosti a to v sektoru pramyslu, energetickych feSeni a zemeédeélstvi.

NAbor se razantné presunuje mimo hlavni mésto.

o

Spole¢nosti radikalné obnovuji dozor€i rady.
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Nabor do malych firem roste a dosahuje 91 procent vSech feditelskych zmen.
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REKAPITULACE CELEHO TRHU 2020

Celkovy pocet zmén CEOS
2020: 638 i Board
2019: 630 2020: 138 (IT, Prumysl, FMCG) 2020: 81 (Finan¢ni sluzby)
. , 2019: 132 (Financni sluzby, IT, : o o
Primysl a Strojirenstvi: 4,7% ’ (L ogistika) y 2019: 93 (rtizna odvetvi)

Role: CEO, CFO

Interni povysSeni vs. Externi Délka setrvani v pozici v

Prestupy do jiného oboru:

nabor Prumyslu:

2020: 42% VS. 58% 2020: 66.% Operations, Vyroba 2,6let
2019: 41% VS. 59% 2019: 60% HR 2.9 let
Pramysl: 68% vs. 32% Pramysl: 12,3% CEO 3,6 let

Co se zmenilo?

+ Akceptace méneé seniornich roli z roli CEOs, CXOs.
« Nérast expatd (Automotive, IT spole&nosti)

+ Narust freelance pracovnikd

« Navrat manazerl ze zahranici do CR

*porovnavame Leden - Rijen 2020 se stejnym obdobim 2019



Celkovy pocet zmén

638 630
| | 543

Jak muZe COVID 19 ovlivnit celkovy

m 2020 ®m2019 m2018

pocCet zmén v managementu?
27-34 % spole€nosti pozastavilo ndbor
ve 2. Ctvrtleti 2020, bude mit za ndsledek

zmeény v ndboru ve 2. poloviné roku 2020

20% spole¢nosti 2021 bude ddle nabirat
jak v letech minulych

80% spoleCnosti bude snizovat Ci
nenavysi odménu top managementu
24% spoleCnosti bude snizovat pocet

zaméstnancu

TRENDY V NABORU

Reditelé

138 435
104
93
81
w2020 m 2019 2018 I I

Bude déle trendem nabirani feditelt tak
intenzivné jako v roce 20207

PoCet zmén v managementu na drovni
generdinich fediteld kazdy rok roste
SpoleCnosti najimaji generdini Feditele
mnohem vice externé nez v predchozich
letech (2018 — 37%. 2019 — 47%, 2020 -
49%)

Predstavenstvo

122

m 2020 m2019 m2018

PoCet zmén v managementu na drovni

predstavenstva mirné klesg, bude stdle?

Zatimco v letech 2018 a 2019 bylo vice
neZz 50% cClend predstavenstva najato
externg, v roce 2020 bylo externé najato

pouze 26%



66%

2020

40%
34%

60%

43%

2019

M Jiny obor

LTE LCO
<— Energy

— Banking

— W&R

— PE

MEZIOBOROVE ZMENY

57%

2018

Stejny obor
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Mezioborové zmény: nérdst o 6% ve
srovnani s rokem 2019.

Farmaceuticky pramysl-
flexibiln&jsi— o 17% vice ndboru z
jinych odvétvi.

Automobilovy prdmysl, Primysl a
Strojirenstvi zUstavaiji konzervativni.

Telco, IT, Bankovnictvi a e-
commerce jsou hlavnimi drivery
téchto typd zmeén.

MEZIOBOROVA MAPA
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NOKIA CASE

"

Olli- Pekka

» 85.misto Fortune 500 v roce 2009

» 100.000 zaméstnancu N
» 55% trhu mobilnich telefond po svété

> Export generoval 4% HDP Finska

> 2012 propad spoleCnosti

» 2014 prodej spolecnosti Microsoft
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MOOD INDEX

NOKIA

Manazersky Mood Index, Ze se Nokii podari Zaméstnanecky Mood Index, Ze se
zvitézit nad Applem spolecnosti Nokia podari Inovovat




MOOD INDEX

NOKIA

Manazersky Mood Index, zZe se Nokii podari Zameéstnanecky Mood Index, Ze se
zvitézit nad Applem spolecnosti Nokia podari Inovovat

SOUCASNY STAV

CEO Mood and Prediction Index Zameéstnanecky MOOD a Prediction Index

6.8 3.2
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SHRNUTI

V krizi, pres veskeré slozitosti nebyl jasné spolecné a pro vSechny stanoven a pravidelné komunikovan a diskutovan

primarni - hlavni tkol pro spolecnost, tym a jednotlivce

Nedostatecné nebyl dan zretel na nabor novych a jinak smyslejicich pracovnikii mimo obor

Mala tolerance k akceptaci zmény mysleni a pristupu rizeni vrcholovych pracovniku



O CO SE ZAJIMAT PRI NABORU NYNI

VLASTNOSTI A SCHOPNOSTI LEADER

PROPOJOVANI SOUVISLOSTI HODNOTY

UMENI PTAT SE

POZOROVANI NASLOUCHANI PREDSUDKY VS RACIO

EXPERIMENTOVANI SCHOPNOSTI

BUDOVANI VAZEB A VZTAHU CHOVANI

PRESVEDCENI
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INSPIRACE

Clay Christensen, Harvardsky profesor, ktery popsal a definoval teorii distraptord a inovatord, kterému naslouchali
vyznamné spolecCnosti jako je Apple, Google, DELL, Oracle.

https: / /thinkers50.com/biographies/clayton-christensen/

https: / / www.youtube.com/watch?v=rpkoCZ4vBSl

Rozhovor s Olli Pekka, byvalym CEO Nokia, Insead

https: / /www.youtube.com/watch?v=i{R5a _DBYSmI

Rozhovor s prof. Yves Dos, Insead o dlvodech pdadu spolecnosti Nokia

https: / /www.youtube.com/watch?v=XNhhQLcaHOI
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