Specifika ruskeho a ukrajinského

trhu z pohledu manazerského a
obchodniho

Dne 22. brezna 2016 Pavel Cesnek, Generalni reditel Noen, as.



Moje zkusenosti:

2015 — souc.: skupina firem NOEN (Praha)
2014-5 Lokomotivnye technologii (Moskva, RF)
2012-4 Luganskteplovoz (Lugansk, Ukrajina)
2011-2 Vagonmash, PTMZ (Petrohrad, RF)
2006-12 Sibelectroprivod (Novosibirsk, RF)



Restrukturalizace OOO Sibelectroprivod:

Vychozi stav:

* Pocet zaméstnancu: 1.100
* Trzby: 400 mil.RBL

* Vyrobni plocha 65.000 m2

Konecny stav:

* Pocet zaméstnancu: 550

* Trzby: 1.250 mil.RBL

* Vyrobni plocha 25.000 m2
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Vyvoj zakladnich ukazatelu spolecnosti:
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Restrukturalizace OAO Luganskteplovoz:

Vychozi stav:

* Pocet zaméstnancu: 7.500

* Trzby: 7 mid.RBL

* Celkova plocha: 152 ha (342 objektu)

Konecny stav:

* Pocet zaméstnancu: 6.500
* Trzby: 16 mid.RBL

* Uzitna plocha 25 ha



Produktova rada

2 Magistralni ndkladni a osobni lokomotivy
2 Dieslové vlaky

2 Elektrické vlaky — AC, DC
2 Nahradni dily
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Prodej lokomotiv v kusech
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Klasické problémy

Podinvestované vyrobni provozy, neefektivni fizeni provoznich ploch,
zastarala infrastruktura

Atomizovana vyroba, nelogické usporadani

Spatné planovani a fizeni vyroby — neexistence informaéniho systému
Spatné Fizeni ob&znych aktiv — NV, skladové zasoby, zavazky, pohledavky
Logistika mezi jednotlivymi provozy Ci cechy — nutno centralizovat
Outsourcing, kooperace — v Rusku slabé rozvinuté

Jednani se statnimi organy — ekologie, bezp.prace, pozarnici,.....

Rizeni

Byrokracie, formalni plnéni pfikazUl, nutna znacna kontrola
Dllezitd zpétna vazba a informace od pracovnikl firmy
Nezainteresovanost na vysledcich oddéleni ¢i firmy

Ddlraz na kvalitu

Problém s technology a jejich pracovni naplni
Demokraticky styl fizeni nevede k Uspéchu

Informacni systém



Klasické problémy

e Personalni oblast

Prezameéstnanost, nizka produktivita prace
Vysoky podil obsluzného a administrativniho personalu

Nedostatek kvalifikovaného personalu, prip. nesmysiné vysoké
mzdové pozadavky

Alkoholismus

Vysoky vékovy primeér
Nezaménitelnost
Problémy s normovanim

Nedlvéra ke zménam, popripadeé jejich sabotovani — nutno
zlomit

Neochota brat na sebe zodpovédnost — idealné at ji prevezme
externi autorizovana firma

Kradeze, organizované skupiny
Dodrzovani a vyuziti pracovni doby
Motivacni systém — musi byt maximalné kratkodoby



Ilex Ne54 \;;







o
-~




© NOo Uk WbhE

Co mit na zreteli pokud chcete jit na
vychodni trhy

Vstupni podminky — samostatné, spolecne, JV
Vzdy mit své lidi na klicovych mistech

Mit hruby rozpocet i Casovy ramec

Trpélivost, trpélivost a psychicka odolnost
Nastaveni reportingu — kvalitni informace vcas
Interni disciplina a organizace prace

Spravné nastaveni vztahu s okolim spolecnosti

Pokud jste dodavatel — klicové najit DM (to plati i
obecné)



Kontaktni informace:

Mobil: +420 602 328 864
E-mail: pavel.cesnek@gmail.com



